
5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎκ/ŀǊŜǊǎΣ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ōǳǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŜǎŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ /ƻǾƛŘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀũΣ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ƻǇŜƴ όǎƻ ŦŀǊύ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪΦ L ŀǇǇǊŜŎƛπ

ŀǘŜ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ  

L Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ /ƻǾƛŘ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ L ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ȅƻǳ ƛƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ нлнм ǘƻ нлнн Ƙŀǎ 

ōŜƎǳƴΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ ǇǳǇƛƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻƻ ǘƻ ǊŜ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎƻǾŜǊ ƭƻǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΩ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘǊƻǿƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƎŀǇǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǎǝƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳπ

ƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  

¸ŜŀǊ с ǘŀŎƪƭŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƎŀƭƻǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ tD[ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ /ŀȅǘƘƻǊǇŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƧǳƳǇπ

ƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘǊŀǇŜȊŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōǳƎƎƛŜǎΣ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŀōǎŜƛƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ сΗ 

LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƴǳǊǎŜǊȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƻǳǊ bǳǊǎŜǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǎ ŀ 

ΨŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘΩ bǳǊǎŜǊȅΦ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ о ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ !ǇǊƛƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƛƴǘŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛǎ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ bǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜǊƎŜŘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻƻ ōƛƎΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ мс ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ мо ƛƴ bǳǊǎŜǊȅΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŦǳƭƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƻǳǊ ƴǳǊǎŜǊȅ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ Ǌǳƴ ǳǎƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ нт ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻǿŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 

ǘƻ ǘǊŜŀǘ bǳǊǎŜǊȅ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

²Ƙŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƻǳƎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ Ŝƴǝǘȅ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǘ ŀƭƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ пп ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǇŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ {ƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛǘǎ ǇǳǊŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 
 

CƛƴŀƭƭȅΣ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ CƻǊ ƻōǾƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ōǳǘ 

ǿŜ ƘƻǇŜΣ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŜǘŎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

aŀƴȅ ¢ƘŀƴƪǎΣ 

{ǳǎŀƴ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ фо҈ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ŀƎǊŜŜ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ŦŜŜƭǎ ǎŀŦŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ фр҈ ŀƎǊŜŜ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ƛǘǎ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ур҈ ŀƎǊŜŜ 

aȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳƭƭƛŜŘ ϧ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ рм҈ ŀƎǊŜŜ 
по҈ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ уп҈ ŀƎǊŜŜ 

²ƘŜƴ L ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ уп҈ ŀƎǊŜŜ 

aȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ {9b5Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘ оу҈ ŀƎǊŜŜ 
рп҈ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ уф҈ ŀƎǊŜŜ 

aȅ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ǿŜƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ уф҈ ŀƎǊŜŜ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜǘǎ ƳŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ фр҈ ŀƎǊŜŜ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ фо҈ ŀƎǊŜŜ 

aȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ фл҈ ŀƎǊŜŜ 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǿƛŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ уф҈ ŀƎǊŜŜ 

L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ фр҈ ŀƎǊŜŜ 
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